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1- ASPECTOS INSTITUCIONALES

-Nombre: “Instituto Superior Carmen Molina de Llano”
- Direccion: * Sede: La Rioja 687. Teléfono: 03783 - 437963
-Localidad: Corrientes capital

- Codigo Postal: 3400



“Tecnicatura Superior en Administracion
Publica Orientada al Desarrollo Local”

- Direccidn Electrénica: institutollano@hotmail.com

1.1.- INTRODUCCION

Se presenta la propuesta de la carrera de Nivel Superior no Universitario,
Tecnicatura Superior en Administraciéon Publica orientada al desarrollo
local.

La cual se realizé sobre los lineamientos del Documento Base para la
organizacion curricular de la Tecnicatura Superior en Administracion
Publica orientada al Desarrollo Local con adecuaciones contextualizadas,
acordes con los requerimientos de la Resolucién Ministerial N° 4383/05.

Su elaboracién se ajusta a las Bases Curriculares establecidas en el
Documento Serie A 23 y el Documento Base aprobado por el Consejo
Federal de Culturay Educacion (diciembre, 2005).

De las carreras enmarcadas en la ESNU, ésta corresponde a las areas
humanistica y social, perteneciente al grupo de carreras instrumentales;
incorporandose a los campos del conocimiento y a los contenidos basicos
establecidos.

En la Provincia, existe el antecedente de una Escuela Correntina de
Administracion Publica, creada por Ley N° 4067 y derogada por Decreto Ley
de la Intervencion Federal. En la mencionada Institucion, se dictaba la carrera
de Administracion Publica, orientada a la formacion de Licenciados, también
otorgaba titulos intermedios de tecnicaturas, y ademas, proporcionaba
capacitacion técnica a los agentes de los organismos publicos.

Sin embargo, en la actualidad, no constituiria el ambito institucional
adecuado para el desarrollo de la carrera. Ya que, segun la Ley Federal de
Educacion y la Ley de Educacién Superior, la Licenciatura, es considerada
como un titulo de grado, que solo puede ser emitido por la Universidad.
Asimismo, las carreras de nivel superior, deben dictarse en instituciones de
esa indole, como lo establecen ambas leyes.

La tecnicatura propuesta, se orienta a la formacion de agentes que
puedan reflexionar, enriquecer su lugar de trabajo, actuar creativamente con
otros sectores de la organizacion e interactuar con el afuera. Su desempefio no
tendra una perspectiva tecnocratica, preocupada por las cuestiones meramente
técnico - juridico -contables, con la atencion puesta en los procedimientos vy el
cumplimiento de la norma, sino que se aspira lograr un egresado formado para
utilizar significativamente modelos conceptuales, instrumentos legales vy
técnicos, potenciando sus competencias para desempefarse en una gestion
eficiente y eficaz, que se proyecte al desarrollo local y regional.
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De acuerdo a la evaluacion realizada de las Cohortes que la Carrera ya ha

llevado adelante es necesario la incorporacién en este nuevo proyecto, el
Taller de Produccién de Textos Y técnicas de estudios como espacio curricular;
asimismo dos (2) nuevos espacios, tales como: Informatica Il y Métodos de
Resolucién de conflictos y Atencion al Publico.

Esto se debe a que realizado un sondeo de opinién a los responsables de
areas gubernamentales, ex —alumnos, como un seguimiento de gestién hasta
aqui realizada, es que se detect6 la necesidad de brindar una mayor praxis
y/o herramientas en la comunicacién y en cuestiones de indole pragmaticas.

1.2 Breve Historia Institucional

El Instituto Superior “Carmen Molina de Llano” fue creado por Decreto
del Poder Ejecutivo Provincial N° 2399 en diciembre del afio 2006.

Los pocos afos de vida del Nivel Superior No Universitario (NSNU) en la
institucion; comenz6 a funcionar en el afio 1998 con la Tecnicatura en
Promocién y Administracién Cultural, en el afio 2001 se incorporé la carrera de
Bibliotecarios — anteriormente ésta habia funcionado en el I.F.D. “José Manuel
Estrada” -, en el afio 2002 se abren las tecnicaturas superiores en
Gastronomia, Hoteleria y Museologia.

Por ser las tecnicaturas carreras técnico — instrumentales, las mismas
son a término, esto obligd a presentar nuevas ofertas académicas por parte de
las autoridades y del cuerpo docente. En el afio 2006 fueron aprobados los
planes de estudio de las Tecnicatura Superior en Hoteleria y de la Tecnicatura
Superior en Gastronomia. Mientras que en el afio 2007 fueron aprobadas la
Tecnicatura Superior en Bibliotecologia y Carrera de Museologia, en ese
mismo afio se incorpor6 la Tecnicatura Superior en Administracion Publica
orientada al desarrollo local, por ultimo en el afio 2008 la Tecnicatura Superior
en Agente Sanitario y Promotor de Salud, es decir que en pocos afios el
Instituto Superior “Carmen M. de Llano” tuvo un crecimiento vegetativo
considerable a la vez que se complejizé la vida institucional.

En todos los casos los planes de estudio tienen una duracion de tres
afios y se ajustan al Acuerdo Marco A 23.

Sin embargo, la historia institucional no se limita a estos pocos afios de
existencia en el ambito educativo provincial, sino que debemos buscar sus
antecedentes en el Instituto Superior “Carmen M. de llano” y Anexo Taller “San
Vicente de Paul’. El mismo fue fundado por Ley 1381/49 de la Honorable
Legislatura de la Provincia de Corrientes, el 6 de septiembre de 1949 con la
finalidad original de brindar a las mujeres de escasos recursos la posibilidad de
formacion profesional.
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El origen del nombre se debi6é a que en la citada ley se acotaba que el

Establecimiento: “debera llevar el nombre de esta ilustre correntina, madre del
donante de la casa” ubicada en La Rioja 669-689 y Carlos Pellegrini 1021. Es
asi que se la denomind “Escuela de Exposicion Permanente de Trabajos
Escolares Carmen Molina de Llano”,

El servicio que brindaba la Institucion en sus comienzos se basaba en
Cursos de Capacitacion tipo Taller en diferentes especialidades: Corte y
Confeccién, Hilados y Tejidos, Bordado a Mano, Artes Decorativas y
Jugueteria, todos con el significado de una salida laboral inmediata pues en
ellas se realizaban trabajos para terceros.

Estas ofertas se ampliaron en la década siguiente con la incorporacién
de los cursos acelerados de Ensefianza Practica en distintas especialidades
destinadas a las amas de casa posibilitando que numerosas personas cuyas
edades oscilaban entre 12 y 80 afios accedieran a esta formacion especifica.

Un cambio importante tuvo lugar en los afios setenta cuando primero se
dispuso el cierre de las escuelas taller: San Martin de Porres, San Vicente de
Paul, Juventud Antoniana, Tercera Orden Franciscana y Carmen Molina de
Llano y, posteriormente, la reorganizacion de estas escuelas en un solo
establecimiento que pasé a funcionar con el nombre de Escuela Profesional
“Carmen Molina de Llano” y “Anexo San Vicente de Paul”.

Esta estructura contintio su crecimiento, en el afio 1979 se cre6 el 2do
afo de los cursos de formacion femenina -uno en cada turno-, y el Curso de
Capacitacion en Cocina y Reposteria.

El crecimiento institucional continué y fue asi que cinco afios después se
habilitd el Bachillerato con Orientacion en Actividades Practicas,
consolidandose con la creacion del Instituto Superior “Carmen Molina de Llano”
y Anexo “Taller San Vicente De Paul” con la apertura de la Carrera Docente
denominada Magisterio en Ensefianza Practica que a partir de 1993 comenzé a
funcionar como el Bachillerato con Orientacion en Actividades Précticas.

A partir de la implementacion de la Ley Federal de Educacion, en el afio
1997 se cerrd el Bachillerato con orientacion en Actividades Practicas y se dio
apertura a la EGB-3, implementandose tres afios después el Nivel Polimodal.

En el transcurrir de estos afos, de acuerdo con los datos cuantitativos,
se destacaron fortalezas mas que debilidades, como la investigacion, la
capacitacion con la realizacion de cursos, aprobacién de diferentes proyectos a
través del INET, y proyectos de mejoras Institucionales para las carreras socio
humanisticas a través del INFOD, promoviendo asi la integracion institucional.

Se consolid6 asi el Instituto “Carmen M. de Llano” como el instituto
técnico que ofrece una de las mas amplias y variadas ofertas educativas,
acorde con las exigencias y expectativas de la realidad social, cultural y
empresarial en el medio.
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1.3. Caracterizacion del Contexto Institucional

El Instituto Superior “Carmen Molina de Llano”, esta situado en el centro de la
Ciudad de Corrientes rodeado por entidades publicas y privadas de gran
importancia para la vida social, economica y cultural de la provincia. Este
aspecto contribuye al conocimiento de la institucién por parte de la comunidad
correntina, hecho que a la vez facilita la concurrencia de alumnos y docentes
del conurbano capitalino, y de los municipios cercanos a la capital correntina
como también de la provincia del Chaco por la cercania de los medios de
transporte.

La poblacion estudiantil esta compuesta mayoritariamente por personas adultas
gue trabajan en actividades relacionadas con las diferentes ofertas educativas
del Instituto, ademas de jovenes recientemente egresados del nivel secundario.

El nivel socio-economico de los alumnos, cubre las necesidades basicas, para
afrontar las demandas de los estudios superiores.

La institucion se relaciona con el medio a través de sus carreras en las areas
Socio - Humanisticas y Técnico — Profesional

1.4 Objetivos Institucionales

» Ofertar perfiles profesionales que integren las necesidades especificas
de la region, para que el egresado - en el area socio — humanistica y
técnico — profesional — contribuya de manera satisfactoria al desarrollo
de la comunidad.

» Favorecer el aprendizaje autonomo de los alumnos, basado en
competencias profesionales.

» Proponer espacios institucionales que favorezcan la capacitacion y
actualizacion laboral permanente, acorde a los continuos cambios que la
sociedad impone.

> Establecer acuerdos inter — institucionales con entidades publicas y
privadas del medio satisfaciendo las necesidades de gestion.

.2.- De la Carrera

2.1.- Denominacion:
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Tecnicatura Superior en Administracibn Publica orientada al

desarrollo local.

2.2.- Titulo que otorga:

Técnico Superior en Administracion Publica orientado al desarrollo
local.

2.3.- Objeto de la oferta formativa
2.3.1.- Justificacion

La definicion del rol del estado y sus relaciones con la sociedad han
sufrido cambios importantes en los Ultimos afos. El estado promueve hoy la
participacion ciudadana, también desde los espacios publicos, favoreciendo la
inclusion de nuevos actores en el sistema politico.

Para que esos espacios de participacidbn se concreten, es necesario
fortalecer ciertas capacidades de los agentes, del estado y de la sociedad civil,
para lo cual se promueve la implementacion de la carrera.

El sentido y orientacion de la misma, se sustenta en la idea del desarrollo
local, sobre la base de un proceso de concertacion entre agentes, sectores y
fuerzas que interactien dentro de los limites de un territorio, con el propdsito de
impulsar un proyecto comun. Para ello, se requieren personas que llevan
adelante los procesos necesarios para garantizar condiciones de desarrollo
sociocultural y productivo.

Con el espacio curricular: Métodos de Resolucién de conflictos y Atencién
al Puablico, , se proyecta internalizar al cursante de los métodos enunciados,
tales como la Negociacion, Mediacion, Arbitraje, Conciliacion, etc., por ser el
agente y/o funcionario, el nexo o representante del estado y los sectores
involucrados en un desarrollo local; por otra parte se pretende formar con un
estiio de un servicio de atenciébn al publico que garantice el buen
funcionamiento y orientacion del publico en general.

La oferta curricular orientada por principios de la vida democratica y en
funcidn del desarrollo social y cultural pone el acento en una formacion que
reconoce las nuevas formas en la relacion Estado-sociedad y promueve la
participacion de todos los @mbitos publicos estatales del sistema politico.

Desde esa perspectiva la oferta se propone desarrollar
conocimientos sobre:
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e laresignificacién de la relacién estado — sociedad.

e laculturay comunicacion contemporaneas.

¢ Identidades, diversidad y desigualdad socioculturales.

e los procesos econdmicos, politicos y sociales implicados,

e las modalidades de organizacion y gestion de los aparatos estatales,

e las estructuras y los marcos legales vigentes y su vinculacion con las
problematicas comunitarias desde cada uno de los sectores

e las teorias y sistemas de la administracion publica.

e sistemas de administracion financiera del Estado

e sistemas de gestion de personal.

e Facilitador, Conciliador y Negociador en todos los niveles de la estructura a la que

pertenece.

Las tareas administrativas en el sector publico, tradicionalmente, han sido
vividas y pensadas como independientes del proceso de gobierno. Lo
administrativo, se volvié un fin en si mismo, asumiendo una légica propia,
escindiéndose del resto de las acciones de gobierno y generando un proceso
gue derivd en que las mismas se llevaran a cabo con el solo objetivo de
cumplir con cuestiones meramente técnico- juridico- contable.

El centro de atencion, estaba puesto en el procedimiento y el cumplimiento
de la norma. Por ello, la formacion de los agentes del estado, se focalizaba en
el aprendizaje de redaccion administrativa, normas de procedimiento y temas
presupuestarios y normativos.

El apoyo a los procedimientos, a las planillas que brindan informacién,
supuestamente objetivas, estructuras rigidamente definidas, el cumplimiento de
rutinas, etc., promovié que cada uno de los agentes publicos tuviera una tarea
clara y predefinida, identificAandose con el control de las acciones para el
cumplimiento de lo prefijado y, en todo caso, como un intento por reducir la
distancia entre lo planificado y lo actuado.

En la Provincia de Corrientes, por Ley N° 4067 del afio 1986, se creo la
Escuela Correntina de Administracion Publica, que funciondé bajo
dependencia —funcional y jerarquica- del Ministerio de Educacion y Cultura
cuyo objetivo fue preparar cientifica y técnicamente para el ejercicio de la
funcion publica.

Esta formacion se realizaba cursando la Licenciatura en Administracion
Pablica (5 afos de duracion), con dos titulos intermedios: Perito en
Administracion Publica (2 afios) y Técnico en Administracion Puablica (4
afnos).

Los egresados de la Escuela Correntina de Administracion Publica
-ECAP- , tenian derecho a su designacién sin concurso previo en los cuadros
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administrativos y en los niveles que fija la reglamentacion, -siempre que existan

vacantes-.

Por decision politica, debido a la escasa matricula e irregularidades
administrativas y econdmicas, en el afio 2000, por Decreto Ley se produjo el
cierre de la Institucion.

En la actualidad y ante los cambios producidos en la definicién del Estado
y sus relaciones con la sociedad, pretendiendo ampliar los margenes de la
participacion comunitaria con estrategias de democratizacion del Estado en los
espacios publicos, surge la necesidad de que los agentes estatales también
sean responsables en la definicion de politicas que hacen al desarrollo de las
comunidades.

Para ello, ademas de las nuevas tecnologias de gestion, se requieren
competencias profesionales que les permitan interpretar las politicas generales
gue reflejan el plan de gobierno de los organismos para colaborar en la
planificacidbn necesaria que apunte a la integracién y participacion de los
distintos actores.

Sin desconocer la importancia de las cuestiones técnicas, la
administracion publica requiere que los agentes sepan llevar adelante los
procesos necesarios que garanticen condiciones de desarrollo socio-cultural y
productivo y posean nuevas competencias para afrontar los mdultiples roles que
necesitan desempenar.

La Tecnicatura en Administracién Publica se propone la formacion
integral de los agentes.

Teniendo en cuenta las normativas nacionales, fundamentalmente la Ley
Federal de Educacion N° 24195, art. 20; la Ley de Educacion Superior N°
24.521, arts. 17°inc. b, 23°y 40°, las Resoluciones del Consejo Federal de
Cultura y Educacion, principalmente la que aprueba el Documento Serie A
23, y la Ley Provincial N° 4.866, se propone la implementacion de la
Tecnicatura en Administracion Puablica, en el Instituto Superior Carmen
Molina de Llano.*

2.3.2.- Area de influencia:
Todo el territorio provincial
2.3.3.- Matricula estimada:

Se estiman 100 alumnos.

! La otra alternativa es reabrir la Escuela Correntina de Administracién ptblica con las caracteristicas
organizativas de un instituto de Formacion Superior no Universitario, sujeto a las normas establecidas en
el Estatuto del Docente y la Resolucion N° 1561/05.
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2.4.- Requisitos de ingreso

¢ Nivel Medio/ Secundario/ Polimodal aprobado.

e Examen de evaluacion a los aspirantes comprendidos en la excepcion
establecida en el articulo 7° de la Ley de Educacion Superior.

e Ser empleado de la administracion publica provincial, nacional o
municipal

e No encontrarse a 120 (ciento veinte) meses de reunir las condiciones
minimas para obtener la jubilacion.

2.5.- Objetivos de la carrera

e Formacion integral de los agentes de la administracion publica garantizando
su desarrollo sociocultural y su participacion en los procesos de
dinamizacion de los organismos publicos del ambito estatal y comunitario.
Proporcionar conocimientos sobre dinamica de las relaciones Estado —
Sociedad, los procesos econdmicos, politicos, sociales implicados, y las
modalidades de organizacion y gestion de los aparatos estatales.

o Desarrollar estrategias de trabajo que puedan ser llevadas
adelante en distintos organismos del estado y con areas con las que estos
se vinculan.

e Contribuir a la profesionalizacion de la gestion publica
desde la perspectiva critica y contextualizada promocionando la
responsabilidad de la gestion frente a la sociedad y el
fortalecimiento de la gobernabilidad democrética.

e Contribuir al desarrollo de estrategias de desarrollo local
desde una perspectiva sistémica que permita visualizar la
insercion de la oferta formativa en la sociedad.”?

e Formar integralmente a los agentes de la administracion
publica para que participen en forma activa en los nuevos
procesos de gestibn que se deben desarrollar en los ambitos
publicos estatales y no estatales.

e Desarrollar nuevas competencias que les permita promover
espacios de participacion comunitaria, planificacion, ejecucion y
control de procesos administrativos articuladamente con distintos
sectores de la organizaciéon

2 Documento base para la organizacién curricular de la Tecnicatura Superior en Administracién Publica
orientada al desarrollo local.2005.



“Tecnicatura Superior en Administracion
Publica Orientada al Desarrollo Local”

e Brindar las herramientas necesarias para el
desempenio eficazy eficiente de sus tareas, reflexionando sobre
la misma, enriqgueciendo su trabajo e interactuando con otros
sectores de la organizacion creativa. con actitud conciliadora y
facilitadora de gestion.

e Proponer elementos que permitan reflexionar sobre su
tarea tradicional, enriquecer su lugar de trabajo y actuar
creativamente con otros sectores de la organizacion

e Lograr la participacién del sistema formador en los
procesos de dinamizacion de los organismos publicos del ambito
estatal y de los ambitos comunitarios desde una perspectiva
territorial.

Contribuir a la profesionalizacion de la gestion publica desde la

perspectiva critica y contextualizada.

2.6.- Perfil profesional

El Técnico Superior en Administracion Publica orientado al desarrollo
local estara capacitado para:

Interpretar las politicas nacionales, provinciales y municipales.

Realizar e interpretar diagndsticos sobre la comunidad.

Promover instancias de formacion y capacitacién destinadas a la promocién
de los actores sociales desde una logica de participacion en espacios
publicos.

Participar en el disefio de planes, programas y proyectos sectoriales,
intersectoriales e interinstitucionales para la promocién del desarrollo
sociocultural.

Implementar las acciones propias del organismo y las requeridas por los
distintos planes, programas y proyectos

Colaborar en la elaboracion de proyectos socioproductivos orientados al
desarrollo local.

Coordinar las acciones propias del organismo y las requeridas por los
distintos planes, programas y proyectos de desarrollo sociocultural y
socioproductivo.

Evaluar en forma permanente los planes, programas y proyectos.

Participar en la elaboracién de normativa.

Participar en la elaboracién de presupuesto.

10
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e Participar en la organizacion, programaciéon y ejecucion de las operaciones
comerciales, financieras y administrativas de la organizacion.

e Participar en el andlisis del funcionamiento, de la organizaciéon y en la
elaboracion de estrategias de mejoras.

e Participar en la evaluacion y seguimiento de todas las acciones de la

organizacion.

e Participar en el relevamiento de necesidades de personal para el

funcionamiento del organismo.

e Colaborar en la construccion de perfiles necesarios para el funcionamiento
del organismo y la gestién de politicas.
e Colaborar con el disefio y ejecucién de dispositivos de seleccién de

personal.

e Participar y/o planificar proyectos e instancias de evaluacion de

capacitacion del personal.

e Participar en la definicién de sistemas de informacion.
e Generar informacién adecuada y consistente.
e Participar en la definicion de estrategias de generacion de informacién

sobre acciones de gobierno

e Elaborar informes e indicadores estadisticos requeridos para cada caso.
e Efectivizar canales de comunicacion hacia la comunidad.
e Generar dispositivos de comunicacion desde los distintos actores de la

comunidad.

2.7 Campo Profesional

Esqueméticamente las &reas de competencia son:

Competencias

Actividades profesionales

Gestionar politicas para atender las
necesidades de la comunidad a
traves de modalidades de gestion
gue promuevan su participacion

Interpretar las  politicas nacionales,
provinciales y locales.

Realizar e interpretar diagnosticos de la
comunidad.

Promover instancias de formacion vy
capacitacion destinadas a la promocion de
actores sociales con actitud facilitadora y
conciliadora.

Participar en el disefio de planes,
programas |y proyecto  sectoriales,
intersectoriales e interinstitucionales para
la promocion del desarrollo sociocultural.

11
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Participar en el disefio de planes,
programas Yy proyectos sectoriales,
intersectoriales e interinstitucionales para
la promocion de proyectos
socioproductivos orientados al desarrollo
local.

Implementar las acciones propias del
organismo y las requeridas por los
distintos planes, programas y proyectos
de desarrollo sociocultural y
socioproductivo.

Evaluar en forma permanente los planes,
programas y proyectos.

Participar en elaboracion de la normativa

Administrar y organizar su area de
trabajo, elaborando soportes que
permitan desarrollar indicadores de
gestion, evaluacion y seguimiento
de las acciones del organismo.

Participar en la elaboracién del
presupuesto

Participar en la organizacion vy
programaciéon de las  operaciones
comerciales, financieras y administrativas
de la organizacion.

Participar en la ejecucién de las
operaciones comerciales, financieras y
administrativas de la organizacion.

Participar en el analisis del
funcionamiento de la organizacién y en la
elaboracion de estrategias de mejora

Participar en la evaluacién y seguimiento
de todas las acciones de la organizacion

Seleccionar, organizar y capacitar
los recursos humanos, interviniendo
en la definicion de los puestos de

Participar en el relevamiento de personal
para el funcionamiento del organismo.

12
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trabajo y las estrategias de carrera
administrativa y de desarrollo
personal

Colaborar en la construccion de perfiles
necesarios para el funcionamiento del
organismo y la gestion de politicas.

Colaborar en el disefio de dispositivos de
seleccién de personal.

Colaborar en la ejecucion de las
instancias de seleccion de personal.

Colaborar en los procesos de evaluacién
de desempeirio personal.

Participar y/o planificar proyectos de
capacitacion  del personal de gestidn
publica.

Participar en la generacién de instancias
de capacitacion de personal del
organismo

Participar en instancias de evaluacion.

Promover, gestionar y evaluar instancias
de formacion y capacitacién destinadas a
la promocion de actores sociales.

Diseflar e implementar sistemas de
informacion y comunicacién hacia
adentro de la organizaciéon y hacia
fuera de la misma.

Participar en la definicion de sistemas de
informacion.

Generar  informacion adecuada vy
consistente.

Elaborar informes e indicadores
estadisticos requeridos para cada caso.

Participar en la definicion de estrategias
de generacion de informacion sobre las
acciones de gobierno.

13
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Efectivizar canales de comunicacion hacia
la comunidad.

Generar dispositivos de comunicacién
desde los distintos actores de la
comunidad.

2.8.- Alcances del titulo

El egresado de la carrera de Tecnicatura Superior en Administracién Publica
orientada al desarrollo local podra aplicar sus conocimientos y capacidades en
organismos de ambito nacional, provincial y municipal, llevando a cabo tareas
vinculadas con la gestion de politicas, planes, programas y proyectos; el
asesoramiento técnico, la capacitacion y la promocion de espacios de
participacion comunitaria, el desarrollo de espacios de trabajo intersectorial, de
participacion comunitaria y ciudadana que promuevan el desarrollo productivo y
cultural de su ambito de pertenencia, utilizando los modelos conceptuales,
instrumentos legales y técnicos que apuntan a una gestion eficiente y eficaz .

2.9.- Carga horaria total

Horas reloj 1836 Horas céatedras 2448

2.10.- Cantidad de espacios curriculares:
El Presente proyecto consta de 27 espacios curriculares
3.- Del Plan de Estudio

3.1.- Marco Conceptual

El Concepto del rol del estado y sus relaciones con la sociedad han sufrido
cambios importantes en los Ultimos afios. El estado promueve hoy la
participacion ciudadana, también desde los espacios publicos, favoreciendo la
inclusion de nuevos actores en el sistema politico y administrativo.

Para que esos espacios de participacidn se concreten, es necesario
fortalecer ciertas capacidades de los agentes, del estado y de la sociedad civil,
para lo cual se promueve la capacitacion del profesional que se llamara Gestor
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Se denomina Gestor a la Persona Fisica o Juridica que se dedicada a prestar

servicios profesional de caréacter Juridico, Administrativo o contable o de mera
gestion

3.2.- Organizacion de los contenidos
3.2.1.- Por campos del conocimiento.

La estructura curricular se organiza sobre la base de considerar los
siguientes campos del conocimiento:

l., Campo de Formacién General:

Destinado a abordar los saberes que posibiliten la participacién activa,
reflexiva y critica en los diversos ambitos de la vida laboral y sociocultural y el
desarrollo de una actitud ética respecto del continuo cambio tecnolégico y

social.

Los espacios curriculares en que se desarrollan esos contenidos
son:

1.- Relacion Estado — Sociedad

2. Etica Profesional

3.- Cultura y Comunicacién contemporaneas.

4.- Procesos politicos economicos y el mundo del trabajo actual.

Il.- Campo de Formacién del Fundamento

Destinado a abordar los saberes cientificos, tecnolégicos vy
socioculturales que otorgan sostén a los conocimientos, habilidades, valores y
actitudes propias del campo profesional en cuestion.

Los espacios curriculares en que se desarrollan esos contenidos
son:
5-Taller de Produccién de Textos Y técnicas de estudios
6.- Microeconomia.
7.- Macroeconomia
8.- Derecho Constitucional Argentino
9.- Derecho Administrativo
10.- Gestion de las Organizaciones.

15



“Tecnicatura Superior en Administracion
Publica Orientada al Desarrollo Local”
11.- Comunicacion
12.- Planificacién Estratégica
13.- Seminario de Metodologia de la Investigacion Social.
14.- Informatica Aplicada a la Gestién Publica

lll.- Campo de Formacion especifica

Dedicado a bordar saberes propios de cada campo profesional,
asumiendo la contextualizacién de los saberes del campo de formacion de
fundamento:

Los espacios curriculares en que se desarrollan esos contenidos
son:

15.- Politicas Publicas y Desarrollo Local.

16.- Derecho Publico Provincial y Municipal

17.- Administracion Publica

18.- Gestion de Recursos Humanos

19.- Gestion de Politicas Publicas

20.- Gestion Financiera del Estado

21.- Tecnologia Informética para la Gestiéon

22.- Gestion de Empresa y Organizaciones Comunitarias de Corrientes

23.- Seminario de Desarrollo Econémico Correntino

24.-Seminario Resolucion de alternativas de Conflictos y atencion al
Publico

IV.- Campo de Préactica Profesionalizantes

Destinado a posibilitar la integracion y contrastacion de los saberes
construidos en la formacién de los campos general, de fundamento y especifico
y garantizar la articulacion tedrica-practica en los procesos formativos a través
del acercamiento de los estudiantes a situaciones reales de trabajo.

Los espacios curriculares en que se desarrollan esas actividades son:

25.- Practica Profesional |

26.- Practica Profesional Il
27.- Practica Profesional Il
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Carga . .
horaria Carga horaria por campo formativo
por afno |Horas
académico | Catedra F.G. F.F. F.E. F.P.P.
1° 960 240 320 320 80
2° 976 80 480 320 96
3° 1.056 160 640 256
Totaldela | 5 99, 320 960 1.280 432
Carrera
Porcentaje 100% 11 32 43 14

3.2.2.- Por Trayectos y Espacios Curriculares

Constituyen un conjunto de espacios curriculares organizados en funcién
de criterios de unidad temética, probleméatica y/o competencias. Sobre la base
de esa matriz, se definen los espacios curriculares, su organizacién y
secuenciacion a lo largo de los tres afios de duracién de la carrera.

Trayecto I.- Introduccion al conocimiento de la sociedad y el Estado.
Los espacios curriculares comprendidos son:

1.- Relacién Estado — Sociedad

2- Etica Profesional

3- Cultura y Comunicacién Contemporaneas.

Trayecto Il.- Procesos politicos

Se analizan en los siguientes espacios curriculares:
1.- Procesos Politicos Economicos y el Mundo del Trabajo
2.- Politicas Publicas y Desarrollo Local

3.- Gestion de Politicas Publicas

Trayecto Ill.- Procesos econdmicos

1- Macroeconomia

2.- Microeconomia
3.- Administracion Financiera del Estado
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Trayecto V.- Estructuras y marcos legales vigentes

1.- Derecho Constitucional
2.- Derecho Publico Provincial y Municipal.
3.- Derecho Administrativo.

Trayecto V.- Organizacion y Gestion de los aparatos estatales.

1.- Gestion de las organizaciones.
2.- Taller de Produccion de Textos Y técnicas de estudios

3.- Comunicacion

4.- Informatica Aplicada a la Gestion Publica

5.- Tecnologia Informética para la Gestion
6.- Administracion Publica
7.- Gestion de Recursos Humanos
8.- Seminario Resolucién de alternativas de Conflictos y atencion al
Publico

Trayecto VI.- Estrategias de desarrollo local.

4.- Seminario de Desarrollo Econédmico Correntino.

Trayecto VII.- Practica Profesionalizantes

-TECNICTURA EN ADM. PUBLICA ORIENTADA AL DESARROLLO LOCAL -

1.- Planificacion estratégica.

2.- Seminario de Metodologia de Investigacion Social.

3.- Gestion de Empresas y Organizaciones Comunitarias de Corrientes

1.- Practica Profesional |
2.- Practica Profesional |
3.- Practica Profesional |

3.2.3.- Distribucién de la carga horaria

DISTRIBUCION TEMPORAL DE LOS ESPACIOSCURRICULARES

Espacios

ARo

2011

Afio

2012

Afio

2013

Horas

Horas
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ler 2do ler 2do ler 2do
Cuat. |Cuat. jCuat. |Cuat. Cuat. | Cuat. j|Cat. |Reloj
1- Relacion Estado-Sociedad 62992
5 80 0
2-Taller de Produccion de Textos Y
técnicas de estudios
5 5 160 120
3- Politicas Publicas y
Desarrollo Local
5 5 160 120
4- Seminario de Metodologia de la
Investigacion Social 5 80 60
5- Derecho Constitucional
Argentino
5 80 60
6- Microeconomia
5 80 60
7- Derecho Publico Provincial y
Municipal.
5 5 160 120
8-Etica Profesional
5 80 60
9- Procesos Politicos y
Econdémicosy el Mundo del
Trabajo 5 80 60
10- Préactica Profesional |
5 80 60
11-Culturay Comunicacion
Contemporanea
5 80 60
12- Macroeconomia
5 80 60
13- Derecho Administrativo
5 5 160 120
14- Planificacién Estratégica
5 80 60
15- Administracion Puablica
5 5 160 120
16- Informéatica Aplicada a la
Gestién Publica
5 80 60
17-Gestion de Politicas Publicas
5 5 160 120
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18- Gestion de las Organizaciones

5 80 60
19- Practica Profesional Il
6 92 72
20-Comunicacion
5 80 60
21-Tecnologia Informatica para la
Gestion
5 5 160 120
22-Administracion Financiera del
Estado
5 80 60
23- Gestién de Recursos Humanos
5 5 160 120
24- Gestion de Empresas y
Organizaciones Comunitarias
de Corrientes 5 80 60
25- Seminario de Desarrollo
Econdmico Correntino
5 80 60
26- Seminario Resolucién de
alternativas de Conflictos y
Atencion al Pablico 5 80 60
27- Practica Profesional Il
(Residencia).
8 8 256 192
2992 | 2244

3.2.4.- Régimen de cursado

*Todos los espacios curriculares son de régimen presencial, incluyendo
en esa presencialidad todas las actividades que realicen los alumnos en
relacion directa con la intencionalidad preestablecida en los objetivos. Por lo
tanto se incluyen horas de clase institucional, trabajos de campo, pasantias,
préacticas profesionales extrainstitucionales.

*La asistencia del alumnado es regulada por el Reglamento Orgéanico
para las Instituciones de Nivel Superior Resolucion Ministerial N° 1561/05
conforme a los sistemas de promocién que adopta cada espacio curricular.
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Para rendir

Debe tener aprobada

1 Relaciéon Estado — Sociedad 3.2.5.- Régimen de
correlatividades
5 Taller de Produccion de Textos Y técnicas
de estudios
3 Politicas Pablicas y Desarrollo Local
Seminario Metodologia de la Investigacion
4 | social
5 Derecho Constitucional Argentino
6 Microeconomia
v Derecho Puablico Provincial y Municipal -Derecho Constitucional Argentino
8 Etica Profesional
Procesos Politicos y Econdémicos y el
9 Mundo del Trabajo
Practica Profesional |
10
11 Culturay Comunicacion Contemporanea
12 Macroeconomia -Microeconomia
13 |Derecho Administrativo -Derecho Constitucional "
-Derecho Publico provincial y Municipal
14 Planificacién Estratégica -Politicas Publicas y Desarrollo Local
15 Administracion Publica
16 Informética Aplicada a la Gestion Publica
17 Gestion de Politicas Publicas -Politicas Publicas y Desarrollo Local
18 Gestion de las Organizaciones
19 |Préactica Profesional Il -Practica Pr,ofe.smnal - .
-Derecho publico Provincial y Municipal
20 Comunicacion -Cultura 'y Comunicacion Contemporanea
21 |Tecnologia Informatica para la Gestion -Informética Aplicada a la Gestion Publica
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-Microeconomia

22 | Administracion Financiera del Estado .
-Macroeconomia

23 Gestion de Recursos Humanos Gestién de las Organizaciones

Gestion de Empresas y de Organizaciones | -Gestion de las Organizaciones
24 | Comunitarias de Corrientes

Seminario de Desarrollo Econdmico de |-Politicas Publicas y Desarrollo Local
25 | Corrientes

Seminario Resolucion de alternativas de |-Culturay Comunicacion Contemporanea
26 | Conflictos y atencion al Publico -Comunicacion

f , . , -Practica profesional |

27 | Practica profesional Il (Residencia)

-Préctica Profesional Il

3.2.- Objetivos y Contenidos basicos por espacios curriculares

1.- Relacién Estado Sociedad

Objetivos:

v" Comprender las implicancias sociopoliticas en la relacion estado-
sociedad en el marco de un proceso democratico.

v" Analizar los principales ejes: El trabajo, la comunicacion, la cultura y la
politica como articuladores de la ciudadania que conlleva a la formacién
de un ciudadano critico, responsable y comprometido en el desarrollo

social.

Contenidos Conceptuales:

Estado, régimen politico y gobierno. Modelos teéricos e historicos.

La evolucién historica que distingue a los estados-nacion. La concepcion
weberiana de la dominacion, el poder y el estado. La concepcion ampliada de
Gramsi en la teoria marxista del Estado. Surgimiento y apogeo del estado de
bienestar keynesiano. El debate instrumentalismo-estructuralismo sobre el
Estado y las clases dominantes en el capitalismo desarrollado. Crisis del
estado de bienestar, neoliberalismo y neoconservadorismo. Estado-Nacion y
Globalizacion. Las nuevas condiciones de la relacion Capital-Estado. El debate
contemporaneo sobre el rol social del Estado Argentino. Reconstruccién de la
estatalidad.
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Definicion del gobierno. Formas histéricas de gobierno. El régimen

politico. Problemas conceptuales en el estudio de la democratizacion. El actual
debate sobre las formas democraticas de gobierno: parlamentarismo,
presidencialismo, semipresidencialismo. Sistemas electorales, cultura politica y
sistema de partido.

El Poder como dimension constitutiva de la politica

Poder social, poder politico y dominacién. Legitimidad, conflicto,
gobernabilidad. La cuestién de la hegemonia. Diversos enfoques tedricos sobre
los procesos de cambio social y politico. Accidn colectiva y politica.

Movimientos sociales

Distintas concepciones tedricas y metodologicas para el analisis y
definicion de los movimientos sociales y los procesos de accion colectiva.
Continuidades y discontinuidades histéricas. Analisis de los procesos
identitarios en la constitucion de las acciones colectivas. Sociedad, estado y
movimientos sociales. Contradicciones sociales, problematicas urbanas y
surgimiento de movimientos y protestas sociales. Experiencias histéricas de
movimientos sociales en América Latina y Argentina.

Lo publico, lo estatal y lo publico no estatal.

La esfera publica y la privada en las sociedades modernas. Las
organizaciones de la sociedad civil: génesis, perfil y composicién. El rol en la
compleja trama social y politica. La sociedad civil a partir de las reformas
actuales. EI cambio de modelo y la posibilidad de una nueva articulacion.
Articulacion entre organizacion de la sociedad civil y politica.

Revitalizacion de la sociedad civil. Tensiones y complementariedades: la
participacion ciudadana y la responsabilidad del estado. Redefiniciones de las
modalidades de accién estatal. Papel de los organismos publicos de control. El
rol de las organizaciones de usuarios y consumidores

Ciudadaniay participacion

Modelos tedricos e histéricos: Autonomia, libertad y politica. Tensiones de
una sociedad democratica. Derechos de primera, segunda y tercera
generacion. El trabajo, la comunicacién, la cultura y la politca como
articuladores de la ciudadania. Reconstruccion del tejido social y construccion
de lo actores sociales. Diversos modos de asociacion. Ciudadania responsable.
La responsabilidad de construir el destino comun. Tensiones entre
representacion y participacion. El problema de la delegacion de poder.

2.- Taller de Producciéon de Textos Y técnicas de estudios
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Objetivos

» Adquirir 'y desarrollar las competencias textual, semantica vy
argumentativa para superar el déficit tedricos y técnicos que presentan
los estudiantes en la produccién y comprension de textos, asi como en
la argumentacion del pensamiento propio.

> Interpretar la connotacion y la denotacién en los actos de habla
socioculturales.

» Analizar la construccion del significado en el uso de la lengua dentro de
un sistema social y cultural.

Contenidos

Oralidad y escritura. La linguistica, caracteristicas. Su significado. Distintos
tipos de habla. La comunicacion. El circuito de la comunicacion. Elementos.
Competencias comunicativas. Las tipologias textuales. Tramas y funciones.
Estrategias lectoras. Texto, contexto y paratexto. Géneros discursivos. Los
textos académicos: exposicion y argumentacion. La escritura. Estrategias de
escritura. : Reformulacion o paréafrasis, generalizacion, analogia,
ejemplificacion. Monografia. Informe. Procedimientos de la exposicion. Textos
instrumentales: El curriculum vitae. Definicion. Tipos. Carta de presentacion.
Solicitud en 12 y 32. Circular. Memorandum. Acta. Billete o esquela. La tarjeta.
DOCUMENTOS DE DECISION: Decreto. Resolucion. Disposicion.
DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS: Dictamen. Parte de Novedades.
Providencia. Circuito administrativo de un expediente

3.- Politicas Publicas y Desarrollo Local.

Objetivos:

v Promover en los agentes de la administracion publica la
participacion ciudadana en la gestion de politicas publicas que hacen al
desarrollo de las comunidades, desde una doble vertiente: sociocultural y
productivo.

v Interpretar la importancia de la intervencién de los actores sociales
En el Plan de Desarrollo Local con una mirada intersectorial.

v' Consolidar la formacion profesional de recursos humanos para el
Logro de la modernizacion de la gestion publica.
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Contenidos

Regionalismo y desarrollo

Distintos modelos de desarrollo. Desarrollo local. Consorcios vs.
Promocién de emprendimientos aislados. Andlisis situacional: problemas y
objetivos. Andlisis FODA. Escenarios. Actores y participacion. Beneficios y
dificultades de wun Plan de Desarrollo Local. Interdisciplinaridad e
intersectorialidad. La planificacion del desarrollo local como proceso social: la
importancia de la participacion en el proceso de formulacion y puesta en
marcha del plan Definicién del modelo de desarrollo. Definicion de proyectos y
acciones.

La conformacion de la agenda publica

Concepcidn de politica publica. El proceso de toma de decisiones como
problema de analisis sociopolitica. El andlisis y la toma de decisiones:
diferentes teorias. Los tipos de agenda: agenda publica y agenda de gobierno.
Problemas de agenda. Medios de comunicacién y conformacién de agenda.
Organizaciones sociales y politicas. Los nuevos movimientos sociales: su
articulacion con las politicas publicas.

Actores intervinientes, intersectorialidad, distintas formas relacionales. La
resignificacion del estado y la modernizacion de la gestion puablica. Lo publico
estatal y no estatal. Vinculacion entre distintos niveles de gobierno,
organizaciones de la sociedad civil y el ambito privado. Participacién de actores
en los distintos momentos del ciclo de la politica. Legitimacion de los actores.
Procedimientos técnicos; mapa de actores, evaluacion de viabilidad.

4.- Seminario de Metodologia de la Investigacién Social.

Objetivos:

v' Conocer las diferencias conceptuales del disefio de investigacion en los
diferentes métodos o paradigmas existentes.

v' Comprender los métodos y técnicas que requiere la investigacion para el
desarrollo local.

v' Aplicar los saberes adquiridos en el disefio de planes, programas y
proyectos sectoriales, intersectoriales e interinstitucionales para la
promocioén del desarrollo sociocultural.

Contenidos

El rol de las teorias y los métodos en la investigacion social. La actividad
cientifica. Principales paradigmas teoricos y sus fundamentos filosdéficos.
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El disefio de investigacion en los diferentes métodos o paradigmas.

Estrategias cuantitativas: marco conceptual. Hipotesis, conceptos, variables,
niveles de medicién. Unidades y niveles de analisis. Nociones de universo y
muestra. Las fuentes de datos. El trabajo de campo. Técnicas e instrumentos
de recoleccion de informacién. Tratamiento y andlisis de los datos. Estrategias
de analisis. Estrategias cualitativas: marco conceptual. Unidades y estrategias
de analisis. El trabajo de campo. Técnicas e instrumentos de recoleccion de
informacion. Tratamiento y analisis de datos.

Los métodos y técnicas que requiere la investigacion para el desarrollo
local. La participacion social como requisito de la investigacion orientada al
desarrollo local. Diferentes tipos de participacion y sus implicancias en la
investigacion orientadas al desarrollo local.

5.- Derecho Constitucional Argentino

Objetivos:

v Conocer las fuentes del derecho y sus implicancias.

v Diferenciar y caracterizar la division de poderes.

v Adquirir conocimientos sobre el marco juridico laboral.

v Formar al agente de la administracion publica como sujetos

autobnomos, criticos y respetuosos de los derechos civiles, politicos, sociales y
garantias constitucionales.

Contenidos
Derecho y derecho constitucional

El derecho; sus fuentes. Hechos y actos juridicos. Sociedades: tipos y
caracteristicas. Contratos. Derecho laboral. Registro tributario. La ley:
caracteristicas, tipos. Constitucion: concepto, formas. Division de poderes.
Derechos civiles, sociales, politicos y garantias contenidos en la Constitucion
nacional. Coparticipacion. Autonomia municipal.

6.- Microeconomia

Objetivos:
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v Interpretar los marcos tedricos de las principales corrientes de

pensamiento econémico.
v' Conocer y describir la problematica econémica local, regional y nacional.
v" Promover el desarrollo econémico local a través de la participacion en la
programacion de las operaciones comerciales, financieras y
administrativas de la organizacion.

Contenidos

Economia
La problematica econdémica. La produccion y el trabajo. Principales corrientes
de pensamiento econémico. Los sistemas econdmicos. El circuito productivo.

Desarrollo economico

Crecimiento y desarrollo. indices de crecimiento. Economias de bajos ingresos.
Teorias del desarrollo. Tendencias actuales. Los ciclos econdmicos. Crisis y
ciclo, su medicion. Ciclos y factores extra extraeconomicos. El multiplicador y el
acelerador. Planes de estabilizacion. El capitalismo dominante. La
preocupacion social. La apertura e integracion de los mercados. La crisis
econdmicay financiera. Factores de las crisis.

Microeconomia

Conceptos fundamentales de microeconomia. Principios de la produccion. La
funcién de produccion. Teoria de los precios y los costos. Costos de
produccion. Costos de oportunidad o costos alternativos. Teoria de la utilidad y
la demanda. Los mercados de factores. El mercado y la competencia: formas.
Competencia pura. Monopolio. Oligopolio. Regulador del monopolio. La oferta y
la demanda. Concepto de elasticidad. Estructuras del mercado y operacion del
sistema econdmico. Teoria de la regulacion de precios.

7.- Derecho Publico Provincial y Municipal

Objetivos:

v Analizar la Constitucion Provincial como marco juridico que regula
y fortalece la gobernabilidad democratica.

v Conocer los instrumentos legales del municipio para propiciar el
desarrollo local desde una perspectiva intersectorial y sistémica.

v Indagar las prioridades sociocomunitarias locales, establecidas en
las agendas publicas municipales vinculadas a los diferentes ambitos de
la ciudadania.

Contenidos:
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Constitucion provincial

Constitucion provincial: Divisiones de poderes. Organos de control.
Coparticipacion  provincial. Cartas organicas municipales. Ley de
municipalidades. Ordenanzas y decretos. Justicia de faltas.

8.-Etica Profesional

Objetivos:

v' Conocer los principales aportes de las teorias éticas que permitan la
comprension de la problematica de la ética contemporanea.

v" Promover una formacioén de un profesional técnico, basada en valores y
principios éticos que permitan la construccion del rol docente desde una
perspectiva de libertad responsable, respeto a la persona y basqueda de
una convivencia armonica.

v' Reconocer y aplicar la ética Publica.

Contenidos
Etica publicay responsabilidad profesional

Moralidad y eticidad. Legalidad. Lo moral personal y el ethos social.
Ideales, principios, normas éticas. La problematica ética contemporanea. Las
respuestas de las principales teorias éticas: FEtica discursiva, ética
neoaristotélica, ética utilitarista.

Eticas vigentes y morales emergentes.

Etica aplicada al ejercicio profesional.

La Etica en el Marco de la Administracion Publica

La Etica Publica en la provincia de Corrientes

9.- Procesos Politico- econdmicos y el Mundo del Trabajo

v Comprender la importancia del trabajo como actividad social
Fundamental para el desarrollo local.
v Describir las diferentes formas de organizacion del trabajo y su

Implicancia socio-economica.
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v Reconocer la evolucion transformadora del mundo del trabajo en

funcién de las demandas sociales, el avance técnico y tecnoldgico y el
desarrollo de la ciencia.

Contenidos

Las formas de organizacion del trabajo. Modelos histéricos y teorias
Economiay mundo del trabajo. Modelos histéricos y teoricos.

Economia social

Sistemas de tecnologias y trabajo. ElI conocimiento en el mundo del
trabajo: produccion y reproduccion

Transformaciones en el mundo del trabajo y Construccion de identidades
colectivas.

Las formas de trabajo y la construccion de subjetividad.

El trabajo y las formas de reproduccién de la vida.

PRACTICAS PROFESIONALIZANTES
Practica Profesional |

Practica Profesional Il

Practica Profesional Ill

Las préacticas profesionalizantes son estrategias formativas integradas en
la propuesta curricular, con el proposito de que los alumnos consoliden,
integren y amplien, las capacidades y saberes que se corresponden con el
perfil profesional en el que se estan formando, organizadas por la instituciéon
educativa y referenciada en situaciones de trabajo y/o desarrolladas dentro o
fuera de la institucion.

Su objeto fundamental es poner en practica saberes profesionales significativos
sobre procesos socio productivo de bienes y servicios, que tengan afinidad con
el futuro entorno de trabajo en cuanto a su sustento cientifico-tecnolégico y
técnico.

En este caso los destinatarios son agentes en servicio, provenientes de
distintos Organismos de la administracion publica, por tal motivo, se deben
recuperar las experiencias laborales de los mismos, retroalimentarlas a la luz
de los aportes tedricos que le brindan los distintos espacios curriculares del
plan de estudios.

I. Finalidades de las practicas profesionalizantes

En tanto las practicas profesionalizantes aportan elementos significativos para
la formacion de un técnico que tiene que estar preparado para su insercion
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inmediata en el sistema socio productivo es necesario, en el momento de su

disefio e implementacién tener en cuenta algunas de las siguientes finalidades:

a) Reflexionar criticamente sobre su futura practica profesional, sus resultados
objetivos e impactos sobre la realidad social.

b) Reconocer la diferencia entre las soluciones que se basan en la racionalidad
técnica y la existencia de un problema complejo que va mas alla de ella.

c) Enfrentar al alumno a situaciones de incertidumbre, singularidad y conflicto
de valores.

d) Integrar y transferir aprendizajes adquiridos a lo largo del proceso de
formacion.

e) Comprender la relevancia de la organizacion y administracion eficiente del
tiempo, del espacio y de las actividades productivas.

f) Familiarizarse e introducirse en los procesos de produccion y el ejercicio
profesional vigentes.

g) Favorecer su contacto con situaciones concretas de trabajo en los contextos
y condiciones en que se realizan las practicas profesionalizantes,
considerando y valorando el trabajo decente en el marco de los Derechos
Fundamentales de los trabajadores y las condiciones de higiene y seguridad en
gue se desarrollan.

h) Reconocer la especificidad de un proceso determinado de produccion de
bienes o servicios segun la finalidad y caracteristica de cada actividad.

Il. Criterios de las practicas profesionalizantes

Los siguientes criterios caracterizan las practicas profesionalizantes en el
marco del proyecto institucional:

\ Estar planificadas desde la institucién educativa, monitoreadas y evaluadas
por un docente o equipo docente especialmente designado a tal fin, con
participacion activa de los estudiantes en su seguimiento.

\ Estar integradas al proceso global de formacién para no constituirse en un
apéndice final adosado a la curricula.

\ Desarrollar procesos de trabajo propios de la profesion y vinculados a fases,
subprocesos o procesos productivos del area ocupacional del técnico.

\ Poner en practica las técnicas, normas, medios de produccién del campo
profesional.

\ ldentificar las relaciones funcionales y jerarquicas del campo profesional,
cuando corresponda.
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\ Posibilitar la integraciéon de capacidades profesionales significativas y facilitar

desde la institucion educativa su transferibilidad a la distintas situaciones y
contextos.

v Poner en juego valores y actitudes propias del ejercicio profesional
responsable.

V' Ejercitar gradualmente los niveles de autonomia y criterios de
responsabilidad propios del técnico.

v Poner en juego los desempefios relacionados con las habilitaciones
profesionales.

lll. Implicancias institucionales de las préacticas profesionalizantes

1. Un punto que es necesario atender en el momento de planificar las
practicas profesionalizantes refiere a que las mismas son una clara
oportunidad para vincular a la institucion educativa con el sistema socio
productivo de su entorno. Son una posibilidad de romper el aislamiento y la
desconexion entre escuela y organizaciones de diverso tipo del mundo
socio productivo.

2. Con ese proposito las practicas profesionalizantes, ademas de sus objetivos
formativos para el estudiante, se encaminaran a:

3. i) Fortalecer los procesos educativos a través de instancias de encuentro y
retroalimentacion mutua con organismos del sector socio productivo y/o
entidades de la comunidad.

4. ii) Fomentar la apertura y participacién de la institucion educativa en la
comunidad.

5. iii) Establecer puentes que faciliten la transicion desde la Institucion al
mundo del trabajo y a los estudios superiores.

6. iv) Integrar a los diversos actores de la comunidad educativa y relacionarlos
institucionalmente con los del sistema socio productivo.

7. V) Reconocer las demandas del contexto socio productivo local.

8. vi) Contar con informacién actualizada respecto al &mbito de la produccion,
gue pueda servir como insumo para el desarrollo y un eventual ajuste de las
estrategias formativas.

9. vii) Generar espacios escolares de reflexion critica de la practica profesional
y sus resultados o impactos.

IV. Modalidades
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Estas préacticas pueden asumir diferentes formatos, siempre y cuando
mantengan con claridad los fines formativos y criterios que se persiguen con su
realizacion, entre otros:

10. Pasantias en dependencias de organismos estatales o privados o0 en
organizaciones no gubernamentales.

11. Proyectos productivos articulados entre el Instituto y otras instituciones o
entidades.

12. Proyectos didacticos / productivos institucionales orientados a satisfacer
demandas especificas de determinada produccion de bienes o servicios, 0
destinados a satisfacer necesidades de la propia institucion escolar.

13. Emprendimientos a cargo de los alumnos.

14. Organizacion y desarrollo de actividades y/o proyectos de apoyo en tareas
técnico profesionales demandadas por la comunidad.

15.Disefio de proyectos para responder a necesidades o problemaéticas
puntuales de la localidad o la regién.

16. Alternancia de los alumnos entre la institucion educativa y ambitos del
entorno socio productivo local para el desarrollo de actividades productivas.

17. Propuestas formativas organizadas a traves de sistemas duales.

18. Entre otras instancias de extensién a la comunidad y al mundo del trabajo.

10.- Practica profesional |

Objetivos

Conocer, analizar y comprender la complejidad de la tarea para la que se
forman los técnicos en administracion orientados al desarrollo local, en
contextos caracteristicos de la compleja realidad de las instituciones de la
administracion publica.

11.- Culturay Comunicacién Contemporanea

Objetivos:

v Analizar la incidencia de los Procesos de desarrollo sociocultural
en las organizaciones gubernamentales, no gubernamentales y las
politicas de estado.

v Comprender el impacto de los medios masivos de comunicacién
en la redefinicion del espacio publico, en las disputas ideoldgicas y
produccion de consenso social.
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v Diferenciar las caracteristicas mas notables de la modernidad y
posmodernidad.
v Reflexionar sobre la importancia de las nuevas tecnologias de la

informacioén en la actualidad.

Contenidos
Globalizacidn, transnacionalizacion, regionalizacion

Procesos de desarrollo sociocultural: definicion conceptual y posiciones
criticas. Las relaciones de influencia, intercambio y poder entre naciones y
pueblos. Enfoque histérico. Lo local y lo global como eje de redefinicion de
alineamientos y tensiones socioculturales. El discurso sobre la globalizacion y
su relacion con el neoliberalismo. La expansion y diversificacion de las
industrias culturales, y las formas de mercantilizacion de la cultura. La
integracion en bloques regionales y el rastreo de una perspectiva
latinoamericana. Formas de apropiacion, resistencia y transformaciéon de las
culturas locales y nacionales.

Medios masivos de comunicacion. Discursos y representaciones
sociales.

La cultura de masas y el impacto de los medios masivos de comunicacion
en la redefinicion del espacio publico: disputas ideoldgicas y produccién de
consenso. El discurso sobre modernidad y posmodernidad.

El conocimiento en la sociedad de lainformacion

El lugar del conocimiento en las nuevas modalidades de produccién y de
trabajo; la I6gica de la constitucion de “redes”. El impacto social, cultural de las
nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién. Los diferentes
espacios sociales del conocimiento: el conocimiento cientifico-académico, el
sistema educativo, el sentido comun.

Identidades, diversidad y desigualdad socioculturales

Cultura y culturas: Modos de vida plurales y formas de
discriminaciéon o reconocimiento de las diferencias.

El concepto de cultura: diversas perspectivas disciplinares para su
comprension tedrica. El lenguaje y el vinculo de reconocimiento entre ego y
alter-ego como via de acceso a la cultura, y la relacién tensa de “socializacion”
entre lo individual y lo colectivo como dimensiones inseparables de la
subjetividad. La diversidad cultural: la reivindicacion horizontal y pluralista del
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respeto de las diferencias y la proliferacion de grupos de identificacion diversos.

La desigualdad cultural: la imposicion vertical y jerarquica de la diferencia como
fundamento de las diversas formas de discriminacion y de racismo.

La estratificacion socioecondmicay el problema de la exclusion

La distribucion desigual de recursos materiales y simbélicos entre
individuos y grupos sociales: la conformacion de las clases sociales como
factor de identidad y de conflicto. El problema de la pobreza y la evolucion
historica de la “cuestidon social” en Argentina: del modelo de la sociedad de
bienestar al problema actual de la crisis y fragmentacién sociocultural de fines
de siglo. Las formas contemporaneas de la problemética inclusién/exclusion: el
sentido de la difusiébn contemporanea de los conceptos de exclusion,
desafiliacion, vulnerabilidad, desarrollo humano y sus sucedaneos.

12.- Macroeconomia

Objetivos:

v Conocer el enfoque macroeconémico que permite el desarrollo
socioecondmico desde un marco globalizador.

v Comprender las modalidades de intervencion del Estado en la
economia local, regional y nacional.

v Interpretar y aplicar la normativa pertinente inherente a la actividad
econdmica.
Contenidos

El enfoque macroecondémico. Demanda y oferta agregada. La intervencién
del Estado en la economia. Politica fiscal. La financiacién de la actividad
econdmica. La politica monetaria. La politica cambiaria.

Indicadores del mercado cambiario. Factores que generan la oferta y
demanda de divisas. Mecanismos de ajuste de tipo de cambio. Tipos de
cambios fijos y flexibles. Diferencias: cambio basico, efectivo y de paridad.
Politica comercial: exportaciones e importaciones. Indicadores de sector
externo. Teorias tradicionales de la inflacion, el desempleo y las fluctuaciones
de la actividad economica. Las cuentas nacionales. Indicadores
macroecondmicos: producto bruto y neto, ingreso y valor agregado. El ingreso
per capita como indicador de desarrollo econémico.

13.- Derecho Administrativo
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Objetivos:

v Caracterizar los niveles de manifestacion del Estado; nacional,
provincial y municipal en sus diferentes esferas.

v Interpretar las facultades juridicas, legislativas y ejecutivas
instituidas en el marco legal actual.

v Comprender las estructuras de la Administracién puablica y la
importancia de la participacién de los actores sociales en los espacios
publicos.

v Analizar las fases e implicancias del procedimiento administrativo y

del acto administrativo.
Contenidos

La reconstruccion de las facultades juridicas, legislativas y ejecutivas.
Administracién publica, estructuras y participacion. Los niveles de
manifestacion del Estado; nacional, provincial, municipal. ElI régimen
exorbitante. El problema de la doble personalidad del estado. El principio de la
legalidad. Control externo e interno. Procedimiento Administrativo. Acto
administrativo. Estabilidad e irrevocabilidad del acto administrativo.
Impugnabilidad. Contratos administrativos. Procedimientos de seleccion del co-
contratante particular. Licitacién publica en especial. Excepciones. Etapas del
procedimiento licitatorio. Concesion de servicios publicos. Prerrogativas,
derechos y obligaciones de la administracion publica- extincion de los contratos
de la administracion.

14.- Planificacion estratégica

Objetivos:

v Capacitar al futuro egresado en la gestion de las administraciones
locales desde distintos ambitos y escenarios.

v Apropiarse de los conceptos metodolégicos de planificacion del
desarrollo local: territorio, estrategia y participacion.

v Interpretar las dinamicas institucionales y analizar las fortalezas y
debilidades de las mismas.

Contenidos

Procesos globales y cambios en los modelos de gestion de las
administraciones locales. Nuevos escenarios, nuevos roles y nuevas
responsabilidades en la gestion local.

Conceptos metodologicos de planificacion del desarrollo local: territorio,
estrategia y participacion. Analisis de situacion. Identificacion, definicion e
investigacion de problemas, y agendas institucionales. Construccion de
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escenarios, identificacion de la vision, formulacién de la mision institucional y

formacion de las politicas publicas. La estrategia institucional, analisis de
fortalezas y debilidades, construccién de viabilidad y analisis de juego de
actores. Redes.

15.- Administracién Publica

Objetivos:

v Comprender los referentes tedricos sobre la Administracion
Pudblica: el Gobierno y la Administracion.

v Conocer el funcionamiento de las nuevas tecnologias de
reingenieria de procesos y reestructuracion institucional.

v Manejar con idoneidad los diferentes formatos de la produccién

escrita — memos, notas- técnicas de redaccion de normativa- decretos,
leyes, ordenanzas.

v Adquirir una solida formacién profesional para el logro de la
calidad total en la gestion publica a fin de posibilitar la gestion del cambio.
Contenidos

Teoria de la Administracion Publica: Gobierno y Administracion.

Nuevo management publico, administracion orientada al ciudadano, etc.

Sistemas administrativos, administracion estratégica,
procedimientos y circuitos.

Disefio y gestion de sistemas, procesos y operaciones. Ventanilla Gnica,
guia de tramites y orientacién al ciudadano. Tecnologias de reingenieria de
procesos y reestructuracion institucional. Sistemas orientados a la calidad.
Organizacion y método. Calidad total en la gestion publica. Gestion del cambio.
Procesos de cambio y liderazgo Definiciones estratégicas en los procesos de
cambio. Mapas del conocimiento en la organizacién. Circulacion vy
sistematizacion de los saberes, registro, sistematizacion y difusion.
Comunicacion escrita — memos, notas- técnicas de redaccion de normativa-
decretos, leyes, ordenanzas.

16- Informatica Aplicada a la Gestion Publica

Objetivos:
v' Desarrollar el proceso de Informacion integral de un Organismo Oficial.
v' Aprender el disefio y manejo se Bases de Datos.
v/ Comprender y aplicar la Calidad y seguridad en informatica
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Contenidos

Introduccion a las bases de datos, Gestién de riesgos

Organizacion de ficheros y métodos de accesos. Seguridad Informética.
Desarrollo de paginas web.

Metodologias de Desarrollo, Intercambio electronico de datos. Comercio
electrénico. Calidad en los sistemas de Informacion. Aspectos Legales.

17.- Gestion de Politicas Publicas

Objetivos:

v Conocer los instrumentos técnicos para el relevamiento de
informacion con el propésito de realizar diagnésticos sobre situaciones
problematicas del ambito sociocomunitario.

v Promover, gestionar y evaluar instancias de formacién vy
capacitacion destinadas a la promocién de actores sociales en todos los
niveles de manifestacion del Estado; nacional, provincial y municipal.

v Consolidar los conocimientos necesarios para disefiar proyectos
participativos, planes de mejora, programas e implementacion vy
evaluacion de politicas publicas.

v Diferenciar y caracterizar las politicas institucionales, técnicas,
economico-financieras y culturales.

Contenidos

Disefio, implementacion y evaluacion de politicas.

Las necesidades sociales. Satisfactorios y medios. Instrumentos técnicos
para el relevamiento de informacion en funcion de la realizacion de
diagnosticos: datos primarios y secundarios. Planificacion, diferentes modelos.
Proyectos participativos. Viabilidad. Justificacion.

Metodologias de intervencion comunitaria para la elaboracion de diagnosticos.
Distintas técnicas cuali y cuantitativas. Analisis de la participacion de, personas
e instituciones beneficiarias del proyecto y afectadas por el proyecto. Analisis
de problemas, e intereses. Identificacion de causas y efectos del problema
central. Andlisis de objetivos, arbol de problemas/objetivos. Discusion de
soluciones alternativas. Mmodelos de marco logico. Andlisis de consistencia.
Acuerdo de supuestos. Busqueda de indicadores. Ponderacion de los riesgos.
Mecanismos de ejecucién y de gerencia. Organizacion de la competencia
gerencial como garantia de la viabilidad del proyecto. Responsables y roles en
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las diversas etapas. Indicadores y margenes de control. Ajuste en las

cantidades, costos y tiempos. Aseguramiento de insumos y presupuesto.
Andlisis. Aprobacion. Organizacién de la ejecucion del proyecto y de las
actividades de sostenimiento. Implementacién, seguimiento y evaluacion.
Control de gestion e indicadores de desempefio. Carta compromiso. Técnica de
obtencion de recursos. Técnicas de redes.

La implementacién de las politicas. Viabilidad. Politicas institucionales,
técnicas, econdmico-financieras y culturales. Diferentes modelos de
evaluacion: abordajes metodoldgicos. Evaluacion interna y externa. Momentos:
diagnostica, monitoreo de resultados, de impacto. Los indicadores: Tipos.
Consideraciones para su elaboracion.

El papel del agente publico en la gestién de politicas publicas. Modelos de
gestion de politicas que permitan intervenir en la complejidad: de la gestion
focalizada-asistencial a la integral. Planificacién estratégica. Gestion por
resultados, etc.

Procesos de participacion ciudadana

Diferentes definiciones de participacion: herramientas de participacion,
informacion, consulta, toma de decisiones y cogestion. Ej.: tecnologias y
mecanismos de gestidn participativa asociada, audiencias publicas, plebiscitos,
consulta popular, planificacion participativa, consejos, carta compromiso con el
Ciudadano, presupuesto participativa, mesas de concertacion para el disefio de
politicas publicas, etc.

18.- Gestién de las Organizaciones

Objetivos:

v Conocer las diferentes teorias o escuelas de la Administracion
publica.

v Comprender los componentes de las organizaciones y las formas
organizativas existentes.

v Consolidar saberes acerca de la cultura organizacional, objetivos,
productos y procesos.
Contenidos

Teoria y desarrollo de las organizaciones.

Las organizaciones como objeto de estudio. Escuelas de Administracion:
Weber, Taylor, Fayol, Escuela de recursos humanos. Teorias de la eleccion
racional. Teoria de la Agencia. Teoria de los costes de transaccion, etc.

La organizacién y sus componentes. Sistema de roles, directivo, obrero,
técnico. Estructura Social. Formas organizativas. Ciclo de vida. Disefio de
identidad. Estructura material, instrumentos, procesos, relaciones. La
estructura formal e informal. Proceso de toma de decisiones. Carrera
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profesional. La cultura organizacional. Objetivos, productos y procesos.

Criterios de eficacia. Diagnostico e intervenciones; apelacion interna y externa.

Motivacién y conducta. La cultura organizacional. ElI poder en las
organizaciones, proceso de toma de decisiones, resolucién de conflictos. Tipos
de negociacion. Negociacién y mediacién en las organizaciones. Andlisis de
problemas y toma de decisiones: el enfoque estratégico en las organizaciones
publicas estatales y no estatales. Liderazgo y trabajo en equipo. Formacion de
liderazgos y agentes comunitarios. El agente publico como agente de cambio y
facilitador. Liderazgo y conduccion de equipos en la gestion publica. Trabajo en
equipo.

La organizacion como sistema socio-cultural construido histéricamente: la
organizacion y el medio. Modelos de estado y la vinculacion con los modelos
organizacionales.

19.- Practica profesional Il

Objetivos:

v Incursionar en la diversidad de tareas que configuran el rol del
agente de la administracion publica mediante el abordaje de actividades
de distintos contextos englobadores.

v Articular el tratamiento conceptual con la realidad, para que opere
como referente empirico de las cuestiones abordadas, ya sea como fuente
generadora de problemas o como via de confrontacion de supuestos.

20.- Comunicacion

Objetivos:

v Comprender el alcance de las principales corrientes tedricas de la
comunicacion.

v Analizar la importancia de la generacion y la influencia que ejercen
los medios masivos de comunicacion en la llamada “sociedad mediatica”,
y el modo de redefinicion del espacio publico.

v Reflexionar sobre los mecanismos que determinan la comunicacion
y politica en el Sistema politico e informativo.

Contenidos
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Teorias de la comunicacion

Panoramica general sobre el campo de estudios de la comunicacion
social y las principales corrientes teoricas: escuela estructural-funcional,
masivas- Comunicacion research. Enfoques interpretativos. Enfoque critico y
marxista: la escuela de Frankfurt y los postfrankfurtianos. Enfoque simbdélico —
semiolégico. Los estudios en comunicacién social en América Latina.

Los medios masivos de comunicacion y la redefinicibn del espacio
publico. La “sociedad mediatica”, la construccion social de la realidad por parte
de los medios de comunicacion.

Desarrollo de los medios de comunicacién, tipos, caracteristicas. El
desarrollo del disefio, multimedia y el lenguaje audiovisual. Lenguaje y formas
de expresion oral y escrita en soportes y registros diversos.

El rol del discurso del periodismo. Comunicacion y politica. Sistema
politico y politica informativa.

21.- Tecnologia Informatica para la Gestion

Objetivos:

v Caracterizar las politicas y métodos de las tecnologias de la
informacion y las telecomunicaciones en la Administracion del Estado.

v Integrar el mundo del trabajo, basada en el conocimiento cientifico
y tecnologico, mediante el desarrollo de competencias técnicas
profesionales.

v Conocer las tecnologias informéticas actuales en el mercado con el
objeto de utilizarlas adecuadamente.

Contenidos

Politicas y meétodos de las tecnologias de la informacién y las
telecomunicaciones en la Administracion del Estado.

Metodologias y técnicas para la gestion de los sistemas de informacion
financiera, compras, recursos humanos, gestion de bases de datos
relacionados, etc.

Auditoria informatica, la firma electrénica en la administracion publica.

Los sistemas Yy tecnologias de la informacion como elemento informativo
y de cambio en la Administracion publica.

Sistemas y tecnologias de la informacion y la proyeccion interna y externa
de la Administracion Local: Internet, intrainternet y extranet. Disefio,
Planificacion, implementacion y administracion. Aplicaciones y contenidos.
Administracion electronica y tele administracion. Formacion: nuevas tecnologia
en la accesibilidad de la formacion a los empleados publicos locales. La
formacion en nuevas tecnologias.
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Redes y servicios de telecomunicaciones.

22.- Administracion Financiera del Estado

Objetivos:

v Comprender los referentes tedricos de la contabilidad publicay la
organizacion de la hacienda publica

v Interpretar las caracteristicas de la Organizacion del Sistema
Administrativo Contable de las organizaciones publicas.

v Investigar los criterios econdmicos y politicos que determinan la
Coparticipacion nacional y provincial.

Contenidos

Presupuesto

Técnicas y aplicaciébn. Presupuesto financiero. ElI proceso de
presupuestacion integral, presupuesto participativo.

Contabilidad, tesoreria. Crédito publico y compras y contrataciones.

La contabilidad publica: concepto. La organizacién de la hacienda publica.
La gestion contractual. La gestion patrimonial y de la deuda publica. La
hacienda municipal. Organizacion del Sistema Administrativo Contable de las
organizaciones publica. Contabilidad e informacion contable. Estados
contables. El control y la responsabilidad. La contabilidad publica. La
organizacion de la hacienda publica. La gestion contractual. La gestion
patrimonial y de la deuda publica. La gestion del tesoro. La gestion contable. El
control y la responsabilidad. Las haciendas anexas y conexas. La hacienda
municipal. Sistema contable. Sistema contable computarizado. Organizacion
del Sistema Administrativo Contable de las organizaciones publicas. Rubros del
activo. Rubros del pasivo. Rubros del patrimonio neto. Ecuacion patrimonial.
Variaciones patrimoniales. Contabilidad e informacion contable. Estados
contables. Sistemas de tesoreria y sistemas de crédito publico. Sistemas de
compras y contrataciones. Control de ejecucién presupuestaria.

Recursos: Impuestos y coparticipacion

Diversas fuentes de financiamiento del gasto publico. Andlisis tributario:
elementos e impuestos en particular. Los recursos tributarios. Principios de
tributacion. Distribucion de las competencias tributarias entre los niveles
nacional, provincial y municipal. Efectos econdmicos de los impuestos.
Degravaciones y diferimientos impositivos. Principios juridicos e institucionales
en materia tributaria. Recursos y gastos municipales. Facultad tributaria
municipal. Sistemas de coparticipacion. Relaciones fiscales entre los diversos
niveles de gobierno. El problema de la estabilizacion. Coparticipacion nacional
y provincial. Técnicas impositivas.
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23.- Gestion de Recursos Humanos.

Objetivos:

v Comprender la estructuracion de la administracion de personal
como sistema.

v Caracterizar al Subsistema de mantenimientos y sus implicancias:
remuneraciones, higiene y seguridad de los recursos humanos.

v Analizar la gestién por competencias: competencias individuales y
competencias organizacionales en el marco de las Relaciones laborales.

Contenidos

Naturaleza de la relaciéon de empleo publico. Normas aplicables. La
administracion de personal como sistema. Subsistema de provision:
Reclutamiento y Seleccion. Subsistema de aplicacién: descripcion de cargos.
Plan de carrera. Evaluacion del desempefio. Subsistema de mantenimientos:
remuneraciones. Higiene y seguridad. Relaciones laborales. Subsistema y
desarrollo: planificacion. Deteccion de necesidades de formacion. Desarrollo
organizacional. Subsistema de control. Bases de datos, auditoria de personal.
La gestion por competencias: competencias individuales y competencias
organizacionales. Sistemas de servicio civil.

24.- Gestion de Empresas y de Organizaciones comunitarias de
Corrientes.

Objetivos:

v Conocer los distintos paradigmas existentes sobre gestién de
empresas.

v Comprender las distintas formas legales de la empresa.

v Diferenciar los roles que asumen: el empresario., el emprendedor y
el innovador.

v Adquirir una solida formacion para gestionar un plan de empresa.

v Investigar las funciones que cumplen las Organizaciones

comunitarias de Corrientes en diferentes esferas sociocomunitarias.

Contenidos
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Gestion de empresas. Formas legales de la empresa. La administracion

estratégica y competitiva. Cooperacion empresarial. EI Empresario. El
emprendedor. El innovador.

Gestion del plan de empresa. Definicion del negocio. Estudio del producto-
mercado. Demanda. Competencia.  Marketing-produccioén. Recursos humanos.
Estructura legal. Evaluacion economico-financiera. Localizacién y Constitucion Legal.

La Region NEA. Provincia de Corrientes. Potencial humano y economico.
Posibilidades en los sectores primarios, secundarios y terciarios. Asociaciones
empresarias.

Gestion de organizaciones comunitarias. Diversidad de actores sociales y
procesos de interaccion. Cambio. Articulacion y negociacidén con actores en
interaccion. Estructura y proceso. Sistema organizacional. Gestion del
desarrollo y del cambio. Andlisis diagnéstico e institucional. Planificacion.
Evaluacién y monitoreo. Comunicacion. Caracterizacion del espacio publico
Gestion  econdmica.  Administracion. Normas  generales. Gerencia
administrativa. Liderazgo y direccion. Procesos. Procuracion de Fondos.
Cooperacion para el desarrollo. Gestion financiera. Redes de organizaciones
comunitarias

25.- Seminario de desarrollo econémico correntino.

Objetivos:

v Conocer los Agentes de desarrollo de la Regién NEA vy la Provincia
de Corrientes en la vertiente productiva.

v Obtener una perspectiva general sobre el sector primario,
secundario y terciario de la provincia de Corrientes.

v Proporcionar informacion referente a Normas de comercio

internacional. Régimen de licencias y sociedades y otras Normas
aplicables a este ambito.

v Incentivar a los futuros egresados a posibilitar la industrializaciéon y
la exportacion, a fin de generar mayores posibilidades laborales en la
jurisdiccion.

Contenidos
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Agentes de desarrollo de la Region NEA y la Provincia de Corrientes.

Ventajas competitivas y comparativas de Corrientes. Actividades y
mecanismos desarrollo. Productividad. Calificacion técnica y educativa de la
poblacién, ajuste. Eslabonamiento de proyectos alternativos. Inclusion de los
recursos humanos locales en el desarrollo de empresas, negocios y productos
con destino al resto del pais y del exterior. Desarrollo del capital social y las
actividades productivas. Equipamiento productivo. Economias de enlace.
Formacion de capital y tecnologia. Identificacién normas restrictivas y ajuste de
legislacion para el crecimiento socioeconémico.

Aprovechamiento de los estimulos en los sectores primario, secundario y
terciario por valor agregado. Estimulo por areas/microrregiones. Alternativas de
sustitucion-especializacion de factores productivos.

Apoyo a la generacion de sustitucion importaciones. Estimulo a la
industrializacion y a la exportacion. Normas de comercio internacional.
Régimen de licencias y sociedades. Operadores. Normas aplicables.
Instrumentos de pago. Seguros. El transporte y la logistica. Alianzas. Apoyo
para presencia en mercados locales e internacionales.

26.- Seminario Resolucién de alternativas de Conflictos y Atencién al
Publico

Objetivos:

v Internalizar al futuro egresado de la importancia de la comunicacion
como medio eficaz de evitar los conflictos.

v" Que los futuros egresados potencien el protagonismo en la toma de
decisiones, revalorizando el didlogo, a fin de poner acento en el futuro
(sustentabilidad) a través de los diversos métodos alternativos.

v' Incorporar la facilitacibn como modelo de gestion de las
administraciones locales.

v Interpretar los distintos métodos de Resolucion Alternativa de Conflictos.

Contenidos

Conceptos metodoldgicos de resoluciéon de conflictos: facilitacion,

conciliacién, negociacion, mediacioén y arbitraje. Teoria de la Comunicacion.
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Teoria del conflicto. Compartir el caracter no adversarial y participativo en

la busqueda de soluciones. Autodeterminacion o Protagonismo.
Participacion Colaborativa. Imparcialidad. Tercero Neutral. Interés vy

posicién. Diferencias. Paradigma de la colaboracion.

Atencién al publico: La comunicacién como acto central de la vida humana.
La oralidad:_Concepto. Principios. Caracteristicas. Maximas conversacionales.
La buena oratoria en momentos conflictivos. Las diferencias individuales y
grupales dialectales como generador de conflictos.

La conversacion espontanea. La lengua coloquial y estandar. Turnos de
intercambio. Signos linguisticos y paralinglisticos en la conversacién. Su
interpretacion. Niveles del habla: localismos y regionalismos (el habla en uso).
Factores que favorecen o limitan la comunicacion.

El dialogo. Roles del emisor y el receptor. Capacidad de escucha.

27.- Practica Profesional Ill (Residencia)

Objetivos:

v Incluir a los alumnos en las organizaciones de la administracion publica
para desempefos profesionales con mayor complejidad, que le permitan
participar activamente en ellas.

v Aplicar o transferir los conocimientos adquiridos a situaciones nuevas.

v' Desarrollar capacidades para realizar tareas intelectuales diferentes y
significativas: definir, explicar, ejemplificar, comparar , contrastar, extraer
conclusiones, identificar y analizar situaciones problematicas, formular
hipotesis, generar proyectos innovadores, planes de mejora para el
Organismo del cual depende el futuro egresado.

v' Conocer los procedimientos, los procesos, roles y funciones del
personal que se desempefia en dicha dependencia.

Bibliografia: Se utilizaran fuentes bibliograficas sugeridas por el
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion para los espacios
curriculares y las que proponga el catedratico como bibliografia obligatoria y/o
de consulta.

4 - Evaluacion

4.1.- Criterios.
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Los criterios que se enuncian a continuacién son transversales a la

carrera, cada espacio curricular establecera aquellos relacionados con
los objetivos especificos de cada uno de ellos.

Que los alumnos demuestren.

-Profundidad y calidad en la comprension de las ideas.

-Aplicacion o transferencia de conocimientos a situaciones nuevas.
4.2.- Calificacion

La valoracion numérica y conceptual a aplicar es la siguiente:

0 a 5: Reprobado
6: Aprobado
7: Bueno
8: Muy Bueno
9: Distinguido

10: Sobresaliente
La calificacion de cada espacio curricular, ya sea por evaluaciones
parciales o finales, se consignara en numeros y decimales, si correspondiere.

4.3.- Acreditacion
Los regimenes de promocion tenidos en cuenta, son aquellos contemplados en
la reglamentacion vigente 1561/06 La misma establece tres regimenes de
promocion perfectamente discriminados; los cuales se resumiran
seguidamente:

Promocion sin examen final (art.100°): los espacios curriculares que quieran
cursarse por este sistema tienen como condicion indispensable que las
cétedras seleccionadas no tengan mas de 20 alumnos inscriptos por division
(con posibilidad de incrementar esta cantidad a 25 alumnos). Los requisitos
especificos para lograr la promocion son: Asistencia al 85% de las clases
efectivamente dadas; Aprobar las evaluaciones parciales tanto individuales
como grupales; No debe adeudarse las correlativas correspondientes a la
asignatura. La calificacion final, para promocionar, sera el promedio de las
diferentes evaluaciones y si el alumno no lograse el porcentaje minimo de
asistencia exigido o no logre el promedio equivalente al “aprobado” debera
rendir un examen escrito y otro oral no eliminatorios, la nota final sera el
promedio de estos dos examenes.

Promocidn por asistencia, evaluaciones parciales y examen fina (art.101°): este
sistema tiene como requisitos basicos: Asistencia al 75% de las clases dadas;
aprobar evaluaciones parciales. De esta forma, el alumno puede acceder a
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rendir un examen final escrito u oral, ante tribunal. La nota definitiva sera la

obtenida en esta evaluacién. Si el alumno, por el contrario, no alcanzara los
requisitos antes mencionados podra rendir examen final en calidad de libre,
siempre que acredite el 50% de asistencia a clases.

Por examen final libre (art. 102°): acceden a este sistema los alumnos que han
perdido la condicién de regular y aquel que opte por rendir la materia como tal,
cuando no cumplimenta los requisitos de presencialidad. De esta forma la
promocion se obtendra mediante un examen final ante tribunal, de caréacter
escrito y oral, ambos eliminatorios. La calificacion final sera el promedio de

dichas evaluaciones.

5.- Perfil de titulacién de los docentes para el dictado de las catedras.®
(La seleccion estara regulada por lo establecido en la Ley N°
3723(Estatuto del Docente), Ley N° 5053, Decreto Reglamentario N°

457/83, Resolucion N° 1561/05)

N Espacios curriculares
o

Perfil de Titulacion Docente

Relacién Estado — Sociedad

-Abogado

-Abogado con Orientacion en Derecho Publico
-Abogado Orientacion Cs Politicas y Sociales
-Lic Estudios Internacionales Especializacion,
Administracién, Gobierno y Politica Publica
-Lic Estudios Internacionales Especializacion
Estudios e Investigacion en Politica Argentina
-Lic en Ciencias Politicas

-Lic en Economia Campo Menor en Ciencias
Politicas y Gobierno.

-Lic Sociologia

-Lic Antropologia Social

-Lic en Ciencias del Gobierno

Prof. en Ciencia Politica

Taller de Produccion de Textos Y
técnicas de estudios

- Profesor en letras.
- Magister en letras.

3

Teniendo en cuenta la cantidad de titulos existentes en el pais que se relacionan con la carrera

solamente se mencionan algunos. Al momento de la seleccion de los docentes deberd tenerse en cuenta el

Plan de Estudio de su carrera base.
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- Licenciado en Letras.
- Profesor de lengua y Literatura.

Politicas Pablicas y Desarrollo
Local

-Abogado

-Lic Politica Social

-Abogado Orientacion Cs Politicas y Sociales

-Lic en Economia Empresarial Campo Menor
en Ciencias Politicas y Gobierno

-Lic Estudios Internacionales Especializacion,

Administracién, Gobierno y Politica Publica

Argentina

-Lic en Ciencias Politicas

-Lic en Economia

-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic en Administracion con Mencion en Sector

Publico

-Lic en Ciencias del Gobierno

Seminario Metodologia de la
Investigacion Social

-Lic Politica Social

-Lic Estudios Politicos

-Lic Psicologia Social

-Lic Antropologia Social

-Lic Ciencias Politicas

-Lic en Ciencias y Humanidades

-Lic en Ciencias Politicas Especializacion
Estudios e Investigacion en Politica Argentina
-Lic Estudios Internacionales Especializacion
en Administracién, Gobierno y Politica Publica
-Lic Estudios Internacionales Especializacion
Estudios e Investigacion en Politica

Argentina

-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Publico

-Lic. En Comunicacion social.

Derecho Constitucional Argentino

-Lic Politica Social

-Lic Estudios Politicos

-Lic Ciencia Politica y Gobierno

-Abogado

-Escribano

-Lic. En Ciencias Paliticas

-Lic en Economia Campo Menor en Ciencias
Politicas y Gobierno
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-Lic Estudios Internacionales Especializacion,
Administracion, Gobierno y Politica Publica
-Lic Estudios Internacionales Especializacion
Estudios e Investigacion en Politica Argentina
-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracién Gobierno y Politica Puablica

Microeconomia

-Lic Gestion Econdmica

-Lic en Economia Empresarial Campo Menor
en Ciencias Politicas y Gobierno

-Lic en Economia Empresarial Campo Menor
en Derecho

-Lic en Economia

-Contador Publico Nacional

-Lic en Administracion

Derecho Publico Provincial y
Municipal

-Abogado

-Lic Ciencias Politicas

-Lic En Ciencias Politicas Especializacion
Administraciéon, Gobierno y Politica Publica
-Lic en Economia Campo Menor en Ciencias
Politicas y Gobierno

-Lic en Economia Campo Menor en Derecho
-Lic en Economia Empresarial Campo Menor
en Ciencias Politicas y Gobierno

-Lic en Economia Empresarial Campo Menor
en Derecho

-Lic Estudios Internacionales Especializacion
Administracién, Gobierno y Politica Publica
-Lic Estudios Internacionales Especializacion
Estudios e Investigacion en Politica Argentina
-Escribano

Etica Profesional

Prof. en Filosofia

Prof. en Filosofia y Cs. De la Educacion
Prof. en Filosofia, Psicologiay Cs. De la
Educacion.

Prof. en Cs. de la Educacion

Lic. en Cs de la Educacion

Lic. en Filosofia

-Lic Politica Social
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Procesos Politicos y Econémicos
y el Mundo del Trabajo

-Lic Economia

-Lic en Recursos Humanos

- Lic Relaciones Laborales

-Lic Relaciones Industriales

-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic en Ciencias Politicas

-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Publico

Abogado

10

Practica Profesional |

-Lic Administracién Publica

-Lic Ciencia Politica y Gobierno

-Lic Ciencia Politica y Administracion Pablica
-Lic Politica Social

Lic. en Relaciones laborales.

-Lic Economia Orientacion Publica

-Lic Cs Politicas Orientacion Administracion y
Planificacion Publica

-Lic en Direccion de Empresas

-Ing. en Direccion de Empresas

-Lic en Administracion

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic Ciencias Politicas Especializacién en
Administracién Gobierno y Politica Publica

11

Cultura'y Comunicacion
Contemporanea

-Lic Politica Social

-Lic en Comunicacién Social

-Lic en Ciencias de la Comunicacién
-Lic en Sociologia

-Lic Antropologia Cultural

-Lic Antropologia Social

12

Macroeconomia

-Lic Economia

-Lic Administracién

-Lic Gestion Econdmica

-Contador Publico Nacional

-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Publico

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracién Gobierno y Politica Publica

13

Derecho Administrativo

-Lic en Ciencias del Gobierno
-Lic en Ciencias del Gobierno
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-Lic en Ciencias Politicas
-Abogado
-Escribano

14

Planificacién Estratégica

-Lic Administracion Publica

-Lic Cs Politicas Orientacion Administracion y
Planificacién Publica

-Lic Ciencia Politica y Gobierno

-Lic Ciencia Politica y Administracién Publica
-Lic Politica Social

-Profesor en Ciencias Politicas

-Lic en Ciencias Politicas

-Ingeniero Industrial Orientacion Produccion
Institucional

-Lic Desarrollo Local Regional

-Lic en Administracion

-Lic Ciencias Politicas Especializaciéon
Administracién Gobierno y Politica Puablica

15

Administracion Publica

-Lic Administracion Publica

-Lic Ciencia Politica y Gobierno

-Lic Ciencia Politica y Administracién Publica
-Lic Politica Social

-Lic Cs Politicas Orientacion Administracion y
Planificacién Publica

-Lic en Administracién

-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic en Economia

-Contador Publico Nacional

-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Pudblico

-Lic Administracion y Gestion de Politicas
Sociales

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic Ciencias Politicas Especializaciéon
Administracién Gobierno y Politica Puablica

16

Informatica Aplicada a la Gestion

-Lic en Informética
-Ingeniero en Informatica
-Ingeniero en Sistemas
-Lic en Sistemas
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Publica

-Ing. en Sistemas de Informacion
-Lic en Ciencias de la Computacion
-Analista en Sistemas

17

Gestion de Politicas Publicas

-Lic Administracion Puablica

-Lic Ciencias Politicas

-Lic Politica Social

-Lic Economia

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic en Ciencias del Gobierno

-Contador Publico Nacional

-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Publico

-Lic Administracion y Gestiéon de Politicas
Sociales

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administraciéon Gobierno y Politica Publica
-Abogado

-Abogado con especializacion en politica.

18

Gestion de las Organizaciones

-Lic Economia Empresarial Mencion Gestion
de la Empresa

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic en Direccion de Empresas

-Ing. en Direccion de Empresas

-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Publico

-Ingeniero Industrial Orientacion Produccién
Institucional

-Ingeniero Industrial Orientacion Gestion de
Empresas

-Lic Administracion

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracion Gobierno y Politica Puablica
-Lic Psicologia Laboral

-Lic Relaciones Laborales

-Lic Relaciones Publicas

-Lic Relaciones Industriales

-Lic en Recursos Humanos

-Lic en Psicologia Social

-Lic en Sociologia
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19

Préactica Profesional I

-Lic Administracion Publica

-Lic Ciencia Politica y Gobierno

-Lic Ciencia Politica y Administracion Publica
-Lic Politica Social

-Lic Economia Orientacion Publica

-Lic Cs Politicas Orientacion Administracion y
Planificacién Publica

-Abogado

-Lic en Direccion de Empresas

-Ing. en Direccion de Empresas

-Lic en Administracion

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administraciéon Gobierno y Politica Publica

20

Comunicacién

-Lic en Comunicacion Social

-Lic en Relaciones Publicas

-Lic Comunicacion Institucional

-Lic en Comunicacion Publicitaria e
Institucional

-Lic en Ciencias de la Comunicacion

-Lic Relaciones Laborales

-Lic Relaciones Industriales

- Profesor en lengua y Literatura

21

Tecnologia Informatica para la
Gestion

-Lic en Informética

-Ingeniero en Informatica
-Ingeniero en Sistemas

-Lic en Sistemas

-Ing. en Sistemas de Informacion
-Lic en Ciencias de la Computacion
-Analista en Sistemas

22

Administracion Financiera del
Estado

-Lic en Economia

-Lic en Administracion.

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracién Gobierno y Politica Puablica
-Lic en Administracion con Mencion en Sector
Publico

-Contador Publico Nacional
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23

Gestion de Recursos Humanos

-Lic Gestion de Recursos Humanos

-Lic en Relaciones Laborales

-Lic en Relaciones Industriales

-Lic en Relaciones Publicas

-Lic en Administracion de Recursos Humanos
-Lic en Recursos Humanos

24

Gestion de Empresas y de
Organizaciones Comunitarias de
Corrientes

-Lic Economia

-Lic Administracion

-Ingeniero Industrial Orientacion Produccién
Institucional

-Ingeniero Industrial Orientacion Gestion de
Empresas

-Lic en Direccidon de Empresas

-Ingenieria en Direccion de Empresas

-Lic en Direccion de Negocios

-Lic Politica Social

-Lic en Gestion de Sistemas y Negocios
-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic Gestion de Recursos Humanos

-Lic en Relaciones Laborales

-Lic en Relaciones Industriales

-Lic en Relaciones Publicas

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracién Gobierno y Politica Puablica

25

Seminario de Desarrollo
Econdémico de Corrientes

-Lic Economia

-Ing. Agrénomo Orientacién Gestién de
Procesos Productivos

-Ing. Zootecnista Orientacion Gestion de
Procesos Productivos

-Lic Organizacién Industrial

-Lic en Organizacion de la Produccion
-Lic Desarrollo Local Regional

-Lic en Administracion

-Lic Desarrollo Local Regional

-Lic en Direccion de Negocios

-Lic en Direccion de Empresas
-Ingenieria en Direccion de Empresas
-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracién Gobierno y Politica Puablica
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Seminario Resolucién de
alternativas de Conflictos y
atencion al Publico

-Mediador

-Lic en Comunicacion Social

-Lic en Relaciones Publicas

-Lic Comunicacion Institucional

-Lic en Comunicacion Publicitaria e
Institucional

-Lic en Ciencias de la Comunicacion

-Lic Relaciones Laborales

-Lic Relaciones Industriales

-Profesor en lengua y Literatura

27

Préctica profesional Il
(Residencia)

-Lic Administracion Publica

-Lic Ciencia Politica y Gobierno

-Lic Ciencia Politica y Administracién Publica
-Lic Politica Social

-Lic Economia Orientacion Publica

-Lic Cs Politicas Orientacion Administracion y
Planificacion Publica

-Lic en Direccion de Empresas

-Ing. en Direccion de Empresas

-Lic en Administracion

-Lic en Organizacion y Direccion Institucional
-Lic en Ciencias del Gobierno

-Lic Ciencias Politicas Especializacion
Administracién Gobierno y Politica Puablica

6.- Explicacion de la articulacién con las funciones de capacitacién,
investigacion y extension.

Capacitacion:

La carrera articulara

institucionalmente con el Departamento de

Capacitacion, Perfeccionamiento y Actualizacion, interviniendo en los proyectos
y procesos de capacitacion del personal que trabaja en la administracion
publica.

Asimismo, intervendra en la promocion, gestion y evaluacion de instancias

de formacion y capacitacion destinadas a otros actores sociales, sobre temas

referidos a la administracion publica.
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Investigacion:

La articulacion con el Departamento de Investigacion y Desarrollo se
realizara participando en proyectos de investigacion que se vinculen con la
carrera y ademas puedan generar conocimientos sobre la realidad local y
regional.

Extensién:

Ademas, la carrera participara de los planes institucionales de Extension
difundiendo informacién adecuada y pertinente sobre la gestibn administrativa
publica. Asimismo, posibilitara que el Instituto cumpla un rol en la tarea de
desarrollo sociocultural y productivo, establezca redes de intercambio y genere
espacios de participacion comunitaria. Elaborara informes e indicadores
estadisticos requeridos para cada caso.

7.- Articulacion con otros niveles educativos y/o planes de estudio.

Disefiar e implementar sistemas informacién y comunicacion sobre
gestion administrativa en instituciones educativas de diversos niveles.

8.- Seguimiento y evaluacion del Plan de estudio

¢ Realizar monitoreo de las clases.

e Analizar programas de estudio

e Evaluar pertinencia de la bibliografia

e Realizar reuniones de carrera para el analisis de la implementacion del
Plan de Estudio.

e Elaboracion de informes evaluativos anuales hasta completar la
primera cohorte.

e Gestionar las modificaciones que fueran necesarias después de la
evaluacion final.

Evaluacién Curricular

La evaluacion en este nivel, implica un reconocimiento de esta instancia
como parte fundamental del proceso educativo que debe partir del andlisis de
la préactica educativa para poder tomar decisiones fundamentales y de esa
manera reorientarlas.

La evaluacion en el contexto institucional se realizara para:

a) Tomar decisiones adecuadas y correctas.
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b) Recuperar experiencias positivas y negativas estableciendo las

causas o razones que determinaron ciertos resultados.
c) Comunicar los resultados de todas las tareas desarrolladas dentro de
la institucion.
d) Evaluar a todos los miembros de la comunidad educativa que directa
e indirectamente participaron del acto educativo.
Se evaluara el curriculum-accion, y el curriculum-documento.
En el &mbito del curriculum accién se debe evaluar:
a) Toda la actividad Institucional
b) El desempeiio docente
En el ambito del curriculum documento se evaluara.
a) Los lineamientos curriculares del nivel provincial.
b) El disefio curricular institucional:
1. Su configuracion
2. Su viabilidad
3. Su equilibrio
Los criterios que se utilizaran para evaluar el curriculum institucional son:
Proceso de elaboracion
Grado de desarrollo
Proceso de comunicacion
Proceso de aplicacion
Resultados y mejoras
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